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Et fly trenger en base.

Forsvarsbygg leverer bygg og anlegg til Forsvaret
| hele landet — i fred, krise og krig.



V1 verner
om Norge,
demokratiet
og friheten
var

= Troverdig militeermakt
gir troverdig avskrekking.

Eiendom og
infrastruktur

Personell Materiell

- Troverdig beredskap
forebygger krig.

Innsatsfaktorer i et troverdig forsvar



Forsvarsbygg som
anskaffelsesmyndighet
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Vi er en stor offentlig anskaffer

& Vare- og tjenestekjop 72 %

o Lennskostnader 12%
Av- og nedskrivninger pa varige 13%
driftsmidler og immaterielle eiender

@ Andre driftskostnader 3%

/ 28




Forsvarsbygg har satset pa Anskaffelser som strategisk virkemiddel de siste 5 arene

Hva skal vi hente ut av ANS?

« Forsvarlig forvaltning ﬁ
» Kategoristyring - innsiktsbasert
- . . FFI-RAPPORT
» Gevinstrealisering
o BehOVSd ekning Og eﬁ:ektive g::;d;enlgﬁzgﬁigs;?g:;skhandlingsromi & Meld. st.30

prosesser — potensilfor forbedring ogeffek vERNE
« Samfunnsansvar og etterlevelse | {0 i
* Miljg og beerekraft
« Sma og mellomstore bedrifter
» Beredskap
» Sikkerhet
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@ FORSVARSBYGG

ONSKET EFFEKT
Anskaffelser skal bidra til best mulig operativ evne
med kostnadseffektiv og beerekraftig ressursbruk

Anskaffelser skal bidra til 4

ivareta nasjonale
sikkerhetsinteresser
i fred, krise og krig

Det gjer vi gjennom
+ samarbeid med naeringslivet

mabilisering av sma og
mellomstare bedrifter

kontroll av leverander- og
eierskapskjeder

implementering av beredskaps-
planverk for anskaffelser i krise

og krig

)

Anskaffelser skal bidra til

bedre behovsdekning
og mote fremtidens
behov

Det gjer vi gjennom

« & utforske standardiserte lesninger
for eiendom, bygg og anlegg

kategoristyring som sikrer
méloppnaelse og ekonomiske
gevinster

levetidsberegninger som sikrer
langsiktige lesninger

samhandling pa tvers i sektoren
som sikrer koordinerte prioriteringer
i fremskaffelse og forvaltning av
eiendommer, bygg og anlegg

komplette og oppdaterte planverk
som gir malrettet prioritering av
anskaffelsene

&

/

®-®
Anskaffelser skal bidra til

effektive prosesser
og god utnyttelse av
ressursene

Det gjer vi gjennom

analyser av anskaffelser og
leverandermarked for optimal
ressursutnyttelse

samarbeid med nasjonale og
flernasjonale innkjepsorganisasjoner

Definerte prosesser med
tydelig fordeling av roller, ansvar
og myndighet

Systematisk og risikobasert
leverander- og kontraktsoppfelging
som reduserer verdilekkasjer

Digitalisering av
anskaffelsesprosessen

Anskaffelser skal bidra til

innovative lesninger
og markedsutvikling

Det gjer vi gjennom

leveranderutvikling som sikrer
behovsdekning pa kort og lang sikt

utvikling av eiendom, bygg og

anlegg som tar hensyn til sikkerhet,

mennesker, arbeidstakere, klima og
millje i hele verdikjeden

« tidlig dialog med markedet som
sikrer tidsriktige og kostnadseffektive
lesninger som ivaretar nasjonale
sikkerhetsinteresser

ANSKAFFELSESSTRATEGIEN VAR

Eiendom, bygg og anlegg til forsvaret

Anskaffelser skal ivareta

klima, milje og
samfunn i hele
verdikjeden

Det gjer vi gjennom

+ & vurdere barekraft pa lik linje med
tid, kost og kvalitet

kvalifikasjonskrav, tildelingskriterier
og/eller kontraktskrav som fremmer
klima- og miljevennlige lesninger,
arbeidstaker- og menneske-
rettigheter

+ & pavirke markedet i en ansvarlig
og baerekraftig retning

av Norge - i fred, krise og krig

C

Vi skal videreutvikie

var egen
anskaffelsesfunksjon

Det gjer vi gjennom

« & ha kompetanse til & gjennomfere
alle konkurranse- og entrepriseformer

anskaffelser som baseres pa
datadrevne beslutninger

4 ha god bestillerkompetanse
i den fagtekniske funksjonen
i anskaffelser

a velge anskaffelsesformer som
stotter maloppnaelse og gevinst-
realisering

4 sikre at ansatte har fagkompetanse
innen beerekraft for & ivareta klima,
milje, mennesker og samfunn i hele
verdikjeden




Direkter Forsvarsbygg

Forsvarsbygg
stab

Kommunikasjon

Ressurssenter ogP[Jc:\s/‘{lfll?;g onif\?:I?nTnsg- Anskaffelser
HR IT Stab og prosjektstatte |— Stab virkgcl)(r%?l%gis?ﬁing Kategoristyring Rammeavtaler
Informasjons-forvaltning kom;,)\leagjr?sn(-?sltenter Tidligfase Kapasitet luft Avhending Region gst Kontrakt e
for sikring av bygg og etterlevelse
Regnskap og controlling Servicesenteret Kapasitet land Kapasitet sjg Region vest Region nord
Miljg Advokatene Kapasitet cyber Prosjekt Adm

og spesial
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Direktar
Anskaffelser

Anskaffelser | Forsvarsbygg

Offentlige anskaffelser, entrepriser,
samfunnsansvar, beerekraft, markedskunnskap,
beredskap og gevinstrealisering

Kategoristyring Rammeavtaler Kontrakt

Samfunnsansvar
og etterlevelse

Seksjon kategoristyring: 7 kategoriledere med bransjekunnskap innenfor hver sine kategorier (bygg,
maskin & anlegg, teknisk, IT, radgivningstjenester, forsyning, eiendomsdrift ) + to analytikere

Seksjon Rammeavtaler: Bred innsikt i FB virksomhet og behov, etablering og forvaltning av rammeavtalene
Seksjon Kontrakt: Bred innsikt i FB prosjekter og beredskapsarbeid. Entrepriser, markedskunnskap,
graderte prosjekter, beredskapsstatte/rekvisisjoner.

Seksjon samfunnsansvar og etterlevelse: Internkontroll, risikovurderinger, handlingsplan, A-krim, etisk
handel, leverandgrkjederisiko og miljg i anskaffelser. Malverk, prosedyrer og instrukser. Kontaktflater mot
Skatteetaten, Etisk handel Norge, FairPlay bygg, politiet og arbeidstilsynet
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. Reservekraﬂ'og UPS

= Elektris = Driftstjen . Hardwa
= Fjern S‘ = Midlertidi asiteter . Softwa
= Bren = Tjenester til alliert mottak = Skytj
= Renova = Renho = Konsulenter
® Innleie » Elektroni ' ing
: Tall fra 2023 :
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av varer og tjenester




Anskaffelser i lys av
ny langtidsplan
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Vi skal i tiden som kommer sgrge for at satsningen pa EBA omsettes i konkrete oppdrag i leverandgrmarkedet

DET KONGELIGE
FORSVARSDEPARTEMENT
— —

Prop. 87 S

Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak)

Forsvarsleftet — for Norges trygghet

Langtidsplan for forsvarssektoren
2025-2036

Behovet er stort

Tempoet skal opp

VI BYGGER FORSVARSEVNE HVER DAG

% ‘ Regjeringen.no

Kraftfull satsing pa eiendom, bygg
og anlegg

Nyhet | Dato: 05.04.2024 (htp:/waw segieringen.no/no/dep/Td/id380)

Behovet for bygg og anlegg er stort og tempoet pa utbyggingen
ma oke.

Miustrasjonsbilde - Soldatheimen ved @rland flystasjon Foto: Ole Andreas Vekve

- Vedlikehold av bygningsmassen i Forsvaret har i lang tid vert kraftig
nedprioritert. Behovet er stort, og utbyggingen ma ga raskere. Det skal derfor
giennomferes en kraftfull satsing pa eiendom, bygg og anlegg som understetter
styrkingen av Forsvarets operative evne i denne langtidsplanen, sier
forsvarsminister Bjorn Arild Gram (Sp).
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3.1.6 Planlagt utvikling av Forsvarets sentrale strukturelementer fra 2025

5)@-
FORSVARET

LUFT-
FORSVARET

HEIME-
VERNET

SPESIAL-
STYRKER

CYBER,
ROM. E
OG FELLES

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kampluftvern til Haeren
Brigade Nord med fire maneverbataljoner, stridsvogner og CV90
Finnmark landforsvar (FLF) videreutvikles til Finnmarksbrigaden med tre maneverbataljoner
Brigade Ser reservistbasert
Langtrekkende presisjonsild

Standardisert farteysklasse til Kystvakten og Marinen
Modulzre systemer for overvaking og kontroll, minemottiltak og minelegging
Fregatt: Levetidsforlengelse av Nansen-klassen Innfasing av minimum fem nye fregatter
Ubét: Levetidsforlengelse av ULA-klassen

Innfasing av minimum fem nye ubater
Kystjegerkommandoen: Oppgradering

Kampfly F-35: Innfasing og ytelsesoppgraderinger
Patruljefly P-8: Innfasing, simulatorer og blockoppdatering
Transportfly C-130: Blockoppdatering og innfasing av ett nytt transportfly
Innfasing av langtrekkende droner
NASAMS luftvern: @kt volum og ytelse i Luftforsvaret

Innfasing av langtrekkende luftvern
Helikoptre til Kystvakten
Helikoptre til Haeren
Helikoptre til spesialstyrkene

Helikoptre til fregatt

@kt antall innsatsstyrker og styrking av evne til sikring av objekter langs kysten
Styrking av HV fra 40 500 til 45 000, arlig trening av hele HV og tilfersel av nytt materiell

Special Operations Task Group

Rombasert kommunikasjon og overvakingskapabiliteter

Taktisk etterretning sje og luft
Oppgradering av digital grunnmur og okt evne til defensive og offensive cyberoperasjoner
Stridsavgjerende ammunisjon og ekt utholdenhet
Styrket evne til alliert mottak
Forskning og utvikling, innovasjon og teknologisk fornyelse
Kapasitetseking i stettefunksjoner, vedlikeholdskapasitet, luft-til-luft tanking

2033 2034 2035

MNASAMS luftvern: ekt volum i Haeren

Erstatning isbrytende kystvakt

2036




«Regjeringen vil ogsa forsere utbyggingen
ved a sette i gang hurtiglgp der hvor
behovet er seerlig presserende. Dette
gjelder Setermoen, Bardufoss, Skjold,
Linderud, Wallemsviken, Kuhaugen,
Terningmoen, Haakonsvern, @rland og
Porsanger.»
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Figur4.3 Forsvarets basestruktur.




Forsvarsbygg og
samfunnsansvar
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Forsvarsbygg investerer, drifter, vedlikeholder

og forvalter der Forsvaret er

Banak
Porsangmoen ——

@rland
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Sgrreisa

@——— Vemrnes ?
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Florg 1 O— Dombas T—o o = Setermoen
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@ Reitan [
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Forsvarsbygg
Kj@per i stor grad
kortreiste tjenester

— Vi er avhengige
av leverandgrer |
hele landet og
jobber aktivt for a
engasjere SMB og
lokalt naeringsliv




Fordeling SMB
landsdekkende og

utvikling over ar

SMB 2020 2021 2022 2023
Sma 2160 2123 1874 2146
Mellomstor 863 911 798 871
Stor 657 361 601 678
Total 3680 3395 3273 3695
SMB 2020 2021 2022 2023
Sma 1392 1670 1659 2252

Mellomstor | 2053 2293 1606 2448

Stor 3587 3953 2625 4158

Total 7032 7916 5890 8858

SMB 2020 2021 2022 2023
Sma 20% 21%  28%  25%
Mellomstor 29 % 29 % 27 % 28 %
Stor 51 % 50 % 45 %, 47 %
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Antall leverandgrer

Omsetning i MNOK

Prosentvis fordeling

av omsetning

Oslo

Stockholm

Helsinki

Saint
Petersbi



Samfunnsansvar | Forsvarsbyggs anskaffelser

Etterlevelse og Serigsitet i bygge- og Etisk handel og K .Ilma- 08
o o : - . . miljgvennlige
maloppnaelse anleggsvirksomhet verdikjederisiko lgsninger

Baerekraftige Miljgmerking og
leverandgrkjeder sertifisering

Konkurransegrunnlag og

kontraktsmaler Lenns- og arbeidsvilkar

Anstendige Sirkulaergkonomi og
arbeidsforhold gjenvinning

Styrende dokumenter

for anskaffelser Skatter og avgifter

Krav og Awvisning av userigse Apenhetsloven og Reduksjon av avfall og
tildelingskriterier aktgrer aktsomhetsvurderinger helseskadelige stoffer

Opplaering Oppfolging og kontroll Leverandgrrevisjoner Oppfolging og kontroll
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Hvordan kan leverandgrene holde seg oppdatert og forberede seg pa kommende oppdrag innenfor EBA?

Blinsboteaniono @ FORSVARSBYGG

FOR LEVERAND@RER

Fauske
Nzeringsforum

I MORGEN KLOKKEN 09:00

Byggebgrsen

Offentlig - Arrangement av Fauske Naeringsforum og
Byggmesterforbundet Region Nord

Mgt en av vare medarbeidere Pa var nettside Motta informasjon i din innboks
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