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Et fly trenger en base.

Forsvarsbygg leverer bygg og anlegg til Forsvaret 

i hele landet – i fred, krise og krig.
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DE STORE TALLENE

2022 

Forsvarsbygg forvalter

en bygningsmasse på

4 164 642 kvm. 
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Forsvaret av Norgehviler på fire søyler

MILITÆRMAKT
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Forsvarsbygg investerer, drifter, vedlikeholder 
og forvalter der Forsvaret er

Rygge

Stor

Middels

Liten

Vealøs

Heistadmoen

Drevjamoen

Rena

Høybuktmoen

Banak

Porsangmoen

Skjold

Andøya

Reitan

Bardufoss 

Sørreisa

Setermoen

Trondenes
Harstad syd
Harstad

Sortland

Hellarbogen

Bjerkvik
Elvegårdsmoen

Ramsund

Evenes

Dombås

Terningmoen

Gardermoen

Sessvollmoen

Kjeller

Kjevik

Huseby
Kolsås

Linderud
Lutvann

Akershus

Jørstadmoen

Hovemoen
Bergenhus

Haakonsvern
Wallemsviken

Vågedalen

Madla
Sola

Vatneleiren

Florø

Kuhaugen

Karljohansvern

Utfases

Styrkes

Setnesmoen

Ørland

Værnes

Videreføres

Hamar
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Våre viktigste prosjekter
2022–2028 





8

Organisasjon
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Direktør Forsvarsbygg

Ressurssenter
Prosjekt 

og utvikling
Eiendoms-
forvaltning

Anskaffelser

Forsvarsbygg 
stab

Kommunikasjon
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Anskaffelser i Forsvarsbygg
Offentlige anskaffelser, entrepriser, samfunnsansvar, bærekraft, markedskunnskap, beredskap 
og gevinstrealisering
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Direktør 

Anskaffelser

Rammeavtaler
Samfunnsansvar 

og etterlevelse
Kategoristyring

Enhet for 

avtaleetablering

Enhet for

avtaleforvaltning

Enhet for 

enkeltanskaffelser 

og 

beredskapsstøtte

Kontrakt

Enhet for

prosjekt-

anskaffelser
Bardufoss/Setermoen

Harstad
Evenes

Ørland

Haakonsvern Rena
Terningmoen

GWP

56 årsverk – 8 lokasjoner

Flest medarbeidere på HOS, GWP 

og i Harstad

Seksjon kategoristyring: 7 kategoriledere med bransjekunnskap innenfor hver sine kategorier (bygg, 

maskin & anlegg, teknisk, sikring, rådgivning, forsyning, eiendomsdrift ) + to analytikere

Seksjon Rammeavtaler: Bred innsikt i FB virksomhet og behov, etablering og forvaltning av rammeavtalene

Seksjon Kontrakt: Bred innsikt i FB prosjekter og beredskapsarbeid. Entrepriser, markedskunnskap, 

graderte prosjekter, beredskapsstøtte/rekvisisjoner. 

Seksjon samfunnsansvar og etterlevelse: Internkontroll, risikovurderinger, handlingsplan, A-krim, etisk 

handel og miljø i anskaffelser. Malverk, prosedyrer og instrukser. Kontaktflater mot Skatteetaten, Etisk 

handel Norge, FairPlay bygg, politiet og arbeidstilsynet
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Byggentreprenør
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Fordeling SMB landsdekkende og utvikling 
over år 

Antall leverandører

Omsetning

Prosentvis fordeling 

av omsetning
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Hvordan gjør vi det? 
Åpner for åpne funksjonsbeskrivelser så langt det lar seg gjøre for å åpne opp for innovasjon i 
markedet 

Markedsanalyser og tidlig dialog 

Tidlig involvering av entreprenør

Mange seriøsitetskrav for å luke ut useriøse bedrifter

Bevisst bruk av kvalifikasjonskrav, tildelingskriterier og kontraktskrav 

Lav terskel for å levere tilbud
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Hvordan gjør vi det? 

Lean Construction på byggeplass

Konkrete og tilpassede kontraktsstrategier og gjennomføringsmodeller

Økt bruk av parallelle rammeavtaler

Inndeling av kontrakter – geografi og tjenesteområder

Delta i relevante forum og samarbeidsarenaer
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Forsvarsbygg er partner i LUP
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Vi tar seriøsitet i arbeidslivet på alvor – og 
har utstrakt samarbeid med andre aktører

Landsdekkende samarbeidsavtale for å:

• forebygge arbeidslivskriminalitet

• gjennomføre kontroller på byggeplass og 

følge opp avvik

• utveksle opplysninger for å fremme valg 

av seriøse leverandører som etterlever 

skatte- og avgiftslovgivning

Deltakelse i samarbeidsforum for 

offentlige byggherrer som skal:

• fremme erfaringsutveksling og 

oppfølging av arbeidslivskriminalitet

• bidra til informasjonsdeling og 

kompetansebygging for en koordinert 

innsats mot arbeidslivskriminalitet

Støttemedlemskap i Fair Play Bygg som:

• videreformidler tips fra arbeidstakere om 

kritikkverdige forhold hos leverandører

• arbeider for en seriøs bygge- og 

anleggsbransje med like 

konkurransevilkår

• fremmer bruk av fast ansatte, faglærte og 

lærlinger
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