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Ringvirkninger 
og potensielle 
ringvirkninger
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Alt henger sammen med alt:
• Forsvarssektoren
• Kommunene
• Næringslivet

Økt bruk av 
lokale SMB          

= 
Økt beredskap 
(og verdiskaping)

Økt omsetning

Flere arbeids-
plasser

Økt bosetting

Styrker 
forsynings-
sikkerheten

Styrker 
beredskaps-

evnen

Styrker 
forsvars-evnen

Bra 
for klima 
og miljø

Økte 
skatte-

inntekter

Økt kompetanse

Attraktive 
arbeids-plasser

Attraktive lokal-
samfunn

Økt konkurranse

Bærekraftig



• Lokal verdiskapning

• Flere lokale SMB til forsvarssektoren

Mål og virkemidler
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Hvordan arbeider vi for å nå disse målene?
• Operativt: Mobilisering og kompetanseheving av SMB-bedrifter

• Strategisk: Nasjonal politisk påvirkning av forsvarssektoren og regjering

• Samarbeid internt og eksternt



Samarbeidspartnere og bidragsytere
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Kompetansehevende tiltak
• 22 x webinar 

• 2 x Leverandørseminar 

• 3 x Temasamlinger med forsvarssektoren

Nasjonal politisk påvirkning
• Møter med Forsvarsministere, Statssekretær, FD, sjef FLO, sjef FLF

Aktiviteter i prosjektet
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1400
Påmeldte

900 
Deltakere

440 unike 
deltakere

320 unike 
bedrifter

50% 
deltatt < 2 

ganger 



• Gap 

• Føringer

• Handlingsrom i regelverk

• Strategiske partnere

• Ressursknapphet

Utfordringer
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Muligheter
• Nye samarbeid

• Snu befolkningsutvikling 

• Sikkerhetspolitisk situasjon

• Generell kompetanseheving

• Nye markeder 

• Flere arbeidsplasser

• FoU

• Strategiske føringer 



Framtidens forsvar vil i stadig større grad handle om en tett samhandling med den 
sivile industrien.  Forsvaret er tyngst tilstede i nord, mens all teknologisk 
forsvarsindustri finnes i sør.

All  forsvarsrelatert forskning og 
utvikling relatert til arktisk klima skjer i 
sør, samtidig som havbruk og 
petroleumsbransjen foretrekker 
samhandling med nordnorske forskning 
og utviklingsmiljøer

FSI – Forsvars- og Sikkerhetsindustriens  forening 
har 196 medlemmer.  Kun 5 fra Nord-Norge og 
bare 2 kan beskrives som produsent av 
teknologisk industri.
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Alt henger sammen med alt:
• Forsvarssektoren
• Kommunene
• Næringslivet



Mona Halvari
Prosjektleder – Leverandørutvikling Forsvaret

Troms og Finnmark fylkeskommune, Næringsavdelingen Finnmark
mona.halvari@tffk.no

91 56 77 16

Takk for meg!
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